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[(1  0QUEE?

quais devem receber maior atencao.

POR QUE PRIORIZAR? A IDEIA CENTRAL E:

Durante um diagndstico, normalmente surgem p , :
muitas demandas, mas nem todas podem ser An,aiw a
trabalhadas ao mesmo tempo. v

l. Por isso, a Matriz de Priorizagdo ajuda o grupo a deve ser p!‘
-

i A Matriz de Priorizagao € uma ferramenta participativa utilizada para comparar
h problemas, necessidades, demandas ou alternativas e definir, coletivamente,

analisar, comparar e estabelecer prioridades
de forma participativa.

CONHECIMENTO

EMDAGR RESTHO0S

EMPRESA DE DESENVOLVIMENy \ NA VIDA DAS PESSDAS
AGROPECUARIO DE SERGIPE




FERRAMENTA
PARTICIPATIVA

. MATRIZ DE PRIORIZAGAO
%

A Matriz de Priorizacao ajuda o grupo a organizar diferentes questoes e decidir,
de forma participativa, quais precisam receber maior atencao.

i Pode ser utilizada para:

el

@  Priorizar problemas; @  Apoiar o planejamento;

g : @ Organizar demandas de uma
@ Selecionar demandas; comunidade:
@ Comparar alternativas; @  Escolher temas para futuras
@ Definir acdes prioritérias; atividades de ATER,

@ Comparar possiveis solucdes.

MATRIZ DE PRIORIZAGAO

| PROBLEMAS/ | MPORTANCIA | VIABILIDADE |
| DBMANDAS | (1a5) | (1a5) | PRIORIDADE

By o

Falts de dgua

Malhoria das estrads

PRIORIZAR NAO SIGNIFICA IGNORAR AS OUTRAS DEMANDAS

Significa identificar, com o grupo, o que precisa receber maior atengao
naquele momento, considerando o objetivo e os critérios definidos para a analise.
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A Matriz de Priorizagao pode utilizar mfﬂrmaques construidas anteriormente
com outras ferramentas participativas.

Por exemplo:

0 que observamos?

Ajuda a identificar problemas, recursos
e potencialidades no territorio.

Onde estéo?
PARTICIPATIVO Ajuda a localizar as situagdes

identificadas.

FMANJJIALSDHND

DI TEE A - S

ﬂuandu acontecem ou se tornam ﬂ
CALENDARIO ‘ mais criticas?

SAZONAL Ajuda a compreender periodos ﬂ
e variagdes ao longo do ano. :

i a0?
LINHA DO Clumu chegamos a essa s:ftua:;.an.
TEMPO Ajuda a compreender acontecimentos
e mudancas ao longo do tempo.

_. 0 que merece maior atencao
¥ MATRIZ DE_ * primeiro?
. PRIORIZACAO Ajuda o grupo a comparar as questoes

identificadas e definir prioridades.

PRIMEIRO, CONHECER E COMPREENDER A REALIDADE.
DEPOIS, DISCUTIR O QUE DEVE SER PRIORIZADO.

F-__‘
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Falta de agua
« Estradas ruins

» Assisténcia técnica
« Comercializagao

» Educagao samtana

o LISTE 0 QUE SERA ANALISADO

Primeiro, identifique com os participantes _
os problemas, demandas ou alternativas @& =
que serao comparados.

9 DEFINA 0S CRITERIOS COM 0 GRUPO

| Escolha, junto com os participantes, os critérios mais adequados a realidade local.
Atribua uma pnntuacaa para cada problema, conforme os cnterms definidos.

' N° de familias | | Possibilidade
e | TS TEE @R T RS
Problema A 3 | 3 3 ? | 11
" Problema B | 2 ' 3 | 2 ' 3 10
j Problema C 1 2 1 3 ;

Antes de pontuar, explique claramente o que cada critério significa.
Todos devem utilizar o mesmo entendimento durante a avaliagao.

™ 9 UTILIZE UMA ESCALA SIMPLES NAO PRECISA SER APENAS COM NUMEROS

A priorizacdo também pode ser feita com:

™y K

-

Pode ser utilizada a seguinte escala:

<Gl 0% (=

1 = baixa & & W 2ad B

Fer Sementes  Pedras Marcas Votagdo  Comparao
2 = média entre pares
3 = alta Escolha a forma mais adequada ao perfil do grupo e ao objetivo

da atividade.
A MATRIZ ORGANIZA A DISCUSSAQ. _
A PONTUAGAO NAO SUBSTITUI O DIALOGO E A DECISAO DO GRUPO.
P———~
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5 0S CRITERIOS DEVEM SER
COMPREENDIDOS PELO GRUPO

Os critérios utilizados na Matriz de Priorizagao
devem ser definidos ou discutidos com os participantes
e precisam ser claros para todos.

"

ST RN YRR LEEF TR R
MKl

Dependendo da situacao, podem ser considerados:
Gravidade;

%
'}

>

T

Urgéncia;

o

®
®
L

Impacto
na produgdo

Numero de pessoas afetadas,
Impacto na producao;
Impacto na renda;

Impacto ambiental;
Possibilidade de solucao;

Recursos necessarios;

£t «

Capacidade da comunidade de agir;

Necessidade de apoio externo.

¢

NAO UTILIZE CRITERIOS DEMAIS Snp ita o |
Escolha apenas aqueles que realmente ajudam o grupo f 'pu(;@"'“ -
a comparar as questdes analisadas. P“r

E MELHOR DO QUE UMA MATRIZ COMPLEXA
PREENCHIDA APENAS PELO TECNICO.

F‘_

o UMA MATRIZ SIMPLES E COMPREENDIDA PELO GRUPO
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Depois da pontuacao, o resultado deve ser analisado
e discutido com os participantes.

s

Esse resultado Por que esse problema Temos condigdes
8/ representa realmente ficou em pgmerm de enfrenta-lo?
0 que 0 grupo considera lugar .

mais importante?

: 0 que depende

MATRIZ DE PRIORIZAGAQ A da comunidade?
N de familias Possibihdade
Problems / GE?%* brofori 'ﬁf@? desolugso  Total L

123 | {1a3)
2 11

10
9

3 3 3
2 L] 2
2 i )
1 2 i
1 1 2

DECIDIR
Atribuir a pontuacgao Verificar quais questoes Analisar o resultado Definir as prioridades
para cada critério. destacam-se. Com 0 grupo. com base no dialogo.
A MATRIZ DEVE APOIAR A DECISAO,
E NAO SUBSTITUIR O DIALOGO.

0O resultado numerico orienta a discussao, mas a prioridade deve fazer
sentido para o grupo e para a realidade analisada.

CONHECIMENTO
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PROBLEMA PRIORITARIO NAO SIGNIFICA PROBLEMA
QUE A ATER RESOLVERA SOZINHA

Esse cuidado é muito importante.

Algumas demandas identificadas como prioritarias
podem depender da atuacao de outros orgdos,
instituicoes ou politicas publicas, como:

Prefeitura;
{jrgéns ambientais;
Instituicdes financeiras;

Servigos de salde;

BOLLR

Infraestrutura;

Qutras politicas publicas.

Nesses casos, a ATER pode contribuir na orientagao, articulacdo e no encaminhamento,
mas deve deixar claras suas possibilidades e limitagdes.

DA PRIORIDADE PARA A ACAO

Depois de definir as prioridades, avance para v —
perguntas como:

n . 0 que sera feito? -

Quem participara?

o0

Quem ficara responsavel?

Que apoio sera necessario? o AoDo8,
« Responsdveis
3 I,.g. = Parceiros
Qu ndnmei;ﬂ = Prazos i
- mm“ i -
Como acompanhar? < i

RR- B
EECEED

(Quando o grupo transforma as prioridades em agoes, responsabilidades, parcerias
e formas de acompanhamento, o diagndstico comega a se transformar
em planejamento participativo.

=

@ DA PRIORIDADE AO PLAHEJAMEHTO
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DICAS PARA UMA BOA
MATRIZ DE PRIORIZACAO

Defina claramente o que sera priorizado.

Nao apresente uma lista pronta.

Construa os critérios com 0 grupo.

SO0 I ¥,

e FNIFV ERN
SN HCINC IR RCECRCRC R R RC

Utilize poucos critérios e de facil compreensao.

5

Explique claramente a forma de pontuacao.

(Garanta a participacao de diferentes pessoas.
Evite que uma lideranca decida pelo grupo.
Discuta divergencias.

N&o trate a soma dos pontos como decisdo automatica,

Verifique se o resultado representa a percepcao
dos participantes.

Considere a capacidade de atuagao da comunidade.

Diferencie o que depende da comunidade, da ATER
ou de outras instituicoes.

rw

Registre as prioridades definidas.

Transforme prioridades em encaminhamentos.

Retorne posteriormente para acompanhar o que foi definido.

PARA LEMBRAR

PRIORIZAR NAO SIGNIFICA IGNORAR %
[

0S DEMAIS PROBLEMAS.

Significa definir, coletivamente, por onde comecar, moss d
considerando a importancia das demandas e as possibilidades de acao.
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